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KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϭϲ͕�DŝŬĞ��ŝĂĚĂƐǌ�ǁĂƐ�ĂŐŝƚĂƟŶŐ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŵĂŶƵƌĞ�Ɖŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ĨĂƚĂůůǇ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƐƵůĮĚĞ�ŐĂƐ͘�
DŝŬĞ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă��ŐĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂŐĞĚǇ͘� 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŬĞ��ŝĂĚĂƐǌ�&Ăƌŵ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ���
�ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ͕�EĂƟŽŶĂů�&Ăƌŵ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
�ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�DĂƌƐŚĮĞůĚ��ůŝŶŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�
�ƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ͕�
ĨŽƵƌ�ŐĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝĨ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĐƵĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;�ZdͿ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘� 

dŚĞ�ŵĞƚĞƌƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĐƵĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� 

zŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�

–�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

· dƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���
ŵĞƚĞƌ͘� 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��Ő�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌƐ͘��;EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

· zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ��
ŵĞƚĞƌ�ƵƐĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�����
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƐƉĞĐƚ͘� 

· ^ƵŐŐĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ����
ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵ�ƐĂĨĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&͘�͘�ŝĨ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;Z&-��^,�ŝƐ�Ă�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚͿ͘ 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
WŝƩƐǀŝůůĞ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ� 
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&Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĐƵĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƚ�
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